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ARSBERETNING

Virksomhetens art og hvor den drives

Mord-@sterdal Kraftlag 54 (NE@K) med datterselskapene har sin kjernevirksomhet innen krafiproduksjon, distribusjon
av energi og utbyaging av bredbandsinfrastruktur. | hovedsak skjer detle | regionen Mord-@sterdal. Hovedkontoret
for bade selskapet og datterselskapens ligger | Tynset kommune,

\ed regnskapsarets utgang inngar i tillegg til M@K, felgende selskaper i konsemet: Klive AS Nord-@sterdal Fiber
AS NEK Eiendom AS, NOK Biovarme AS, Nord @sterdal Kraftlag Andelsverk AS, NEK Invest AS, N@K Fomybar
AS samt datterdatter-selskapet Vingelen Narvarme AS (NS@K Biovarme AS har en eigrandel pa 60 % i defte
salskapet). Morselskapet er registrart som et samvirkeforetak med navnet Nord-Bisterdal Kraftlag SA.
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Kommentarer til arsregnskapet og sentrale usikkerhetsfaktorer

Arsregnskapet for 2022 er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift. Det er heller kke avdekket forhold etter
regnskapsarets utgang som tilsier noe annet.

Aret 2022 har vaert helt ekstracrdinazt i kraftbransjen. Energikrisen i Europa har fert til svaert heye og volatile priser
gjennom 2022, Ogsa i 2022 har det veert store prisforskjeller mellom ulike deler av landet.

MEK er na el holdingselskap uten annen virksomhel enn elerstyring og naturlige felles konsemoppgaver.
Arsresultatet for morselskapet NEIK ble TNOK 96 356, mens forrige ar viste et drsresultat pd TNOK 37 078,
Endringen forklares i stor grad av hayere inntekler fra tilknyllede selskaper og felleskontrollert virkksomhet med
kraftproduksjon.

Arsresultatet for konsernet ble TNOK 97 437 mot et resultat i 2021 pa TNOK 38 256,

konsernats samlede investeringer | 2022 ble pa TMOK 62 820 som fordeler seg som falger;

Utbygaing av fibemett THOK 13 580
Bygaing av stramnett THOK 45 622
Fjermvarmeanlegg THOK 558
Evrig THOK 3080

Morselskapets egenkapital utgjar THMOK 608 402 som gir en egenkapitalandel pa 80,6 %. For konsernet er bokfart
egenkapital TNOK 598 438 som gir en egenkapitalandel pa 77.2 %.

Awvik mellom kontantstram fra operasjonelle aktiviteter og resultat fer skatt forklares hovedsakelig av at investeringer
i tilknyttede selskaper innarbeides etter egenkapitalmetoden i resultatregnskapet, mens kontantstremmen ferst
kommer ved utdeling av utbytte.



Konsernet er gjennom sine eierandelar i krafiproduksjon eksponert for en forholdsvis betydelig risiko i forbindaelse
med produksjon og omsetning av elektrisk kraft, Variasjoner i produksjon pa grunn av endringer i nedbarsmeangder
og betydelige svingninger i elprisene pa kraftbersen, medfarer at inntektena fra kraftproduksjonen er eksponert for
bade volum- og prisrisiko.

Mettvirksomheten er et monopol med offentlig regulerte inntekter. Inntekisrammen til Klive fastsettes hvert ar av
MNVE, og det kan forekomme svingninger blant annet pa grunn av endringer i reguleringsmaodellen.

Utbygaing av heyhastighets bredbénd (fiber) glennomfares etter lapende avialer med Eidsiva Bredband AS, og
inntektens er sikret gjennom en langsiktig utleieavtale med samme selskap.

Salg av fjernvarme basert pa biobrensel er i hovedsak eksponert for volumrisike som felge av temperatur-
svingninger. Variasjoner i produksjonskostnaden skyldes i hovedsak prisendringer ved innkjep av flis.

MEK Invest er eksponert for risiko giennom direkieinvesteringer | enkellselskaper. Selskapel har el inveslerings-
mandat og en risikoanalyse som skal sikre at formalet til selskapet oppnas til en akseplabel risiko.

Werken morselskapet eller konsernet driver eget forsknings- og utviklingsarbeid utover fellesfinansierte prosjekter
gjennom energibedriftenes interessaforening, Energi Norge.

Disponeringen av arets resultat framgar av resultatregnskapet.

Regjeringen vedtok hasten 2022 en akning i effektiv grunnrenteskattesats for vannkraft fra 37 % til 45 % med
virkning for inntektsaret 2022, For N&K SA har dette starst betydning for vannkraftproduksjonen som skjer i
Esterdalen Kraftproduksjon AS (EKAS). For BKAS medfarte endringen en @kt skattekostnad pa THOK 20 600 for
2022. N@K SA har en eierandel pa 33 % i selskapet.

Samtidig ble det innfart et sakalt heyprisbidrag fra og med 28. september 2022, Heyprisbidraget medferer at det ma
hetales en avgift pa 23 % av kraftpriser som overstiger 70 are per KWh. For 2022 gjaldt avgiften for vannkraftverk
med generatorer med en samlet pastemplet merkeytelse pa 10 000 kWA eller mer, fra og med 1, januar 2023 gjelder
den for avrige vannkraftverk. For @KAS utgjorde heyprisbidraget for 2022 TNOK 8 200,

Redegjsrelse for foretakets utsikter

Med den nye energisituasjonen som bakieppe har styret valgt a @ke satsingen pa fornybar energi, Det nyetablerte
selskapet N@K Fornybar AS er allerede er i gang med de farste prosjektene. Det er sendt konsesjonsseknad om at
solkraftverk | Alvdal, og det arbeides med planer for mer solkraft og vannkraft.

Det er store vindressurser | regionen som kan komme vare eiere (innbyggere) il gode, men det forutsetter at det er
en ansket satsning blant vare eiera, og vi finner et egnet omrade i samarbeid med grunneiera, kommuner og
innbyggere. Myndighetana ansker at en sterre del av verdiskapingen i nye vindkraftprosjekter kommer
lokalsamfunnet til gode. Dette sikrer vi best ved at NEIK blir eier av eventuelle vindkraftprosjekter i regionen.

M@K -ansatte skal tenke basrekraft | alle l@sningsvalg. Eierskap og etikk skal vektlegges ved valg av under-
leverandarar og samarbeidspartnera. En tydelig baarekraft strategi skal serga for at MEK er et konsern som
forbindes med basrekraftige lasninger.

Myndighetens regulerer nettselskapens akkonomisk gjennom fastsettelse av arlige inntektsrammer. Yalg av riktige
strukturelle og tekniske lasninger er en forutsetning for effektiv drift for Klive, Investering og reinvestering i eget neft
vurderas opp mot leveringskvalitet, effektbehov og tapskostnader. Fokus pa automatiserte prosesser og kontinuerlig
forbedringer skal sikre at Klive er et effektivt nettselskap, ogsa for fremtiden.

Bredband med tilstrekkelig kapasitet er en forutsetningena for bosetning og utvikling i vart omrade. Vare
baligomrader er nazrt 100 % forsynt med lynraskt fiberbredband. Investeringstakten er fortsatt hey, og har na en
dreining mot hytter og fritidsbebyggalse.

Drrift og tilknyining av nye kunder | eksisterende nett vil vaere hovedoppgaven for NEK Biovarme far kommende ar,
Ekte kostnader for flis og stram er hovedarsaken til darligere resultat |1 2022. For & kompensers for akie kostnader er
prisen pa fiermvarme akt i 2023. Det er ingen konkrete planer om utbygging for leveranse i nye omrader,



Bsterdalen Kraftproduksjon AS, hvor M@K eier 33 % av aksjene, har i 2022 hatt 6,2 % lavere produksjon enn normalt
pa grunn av et havari | Einunna kraftverk, Arsproduksjonen ble dermed 186,0 GWh, Selskapet er forsikret bade mot
oppstatt skade og driftstap, slik at det ekonomiske tapet som falge av havariet er relativt ubetydelig. Arsresultatet for
var andal utgjorde TNOK 58 389 mot TMOK 18 7311 2021, Det gode resultatet for 2022 skyldes haye kraftpriser
giennom hele dret. Resultatet for 2023 forventes & bli lavere enn 2022 som felge av at heyprisbidraget | 2023 il
gjelde for hele aret og for alle kraftstasjoner,

Selskapet planlegger for felgende investeringer:
* Rehabilitering av Markbulia dam (Einunna kraftverk) til ca. 60 MNOK. Byggestart 2025.

« Riva smakraftverk, Tynset kommune, til ca. 35 MNOK. Byggestart 2023 om prosjektet vedtas.

Pa noe lengre sikt vurderes oppgradering og utvidelse av Skjefstadfossen kraftverk, Elverum kommune, 500-500
MMNOK,

Mord @sterdal Krafillag Andelsverk AS, som eier 4, 4% av Kraftverkene i Orkla, leverer sin produksjon inn | Trendelag
hvor prisene har vaert under systemprisen | 2022, Det forventes fortsatt store prisforskjeller mellom Trandelag og
Esllandel reslen av 2023,

SIVA Fjellregionen Eiendom AS (SFE) med SVA (62%), Raros Vekst (13%) og NEK (25 %) som eiera ble dannet i
2019, Malet ar at selskapat skal kunne lefte nye lokale eiendomsinvesteringer og bidra fil @kt nearingsutvikling i
Fiellregionen, For kommende periode vil selskapats hovedfokus vaere a ke utleiegraden pa eksisterende
eiendommer i tillegg til & arbeide aktivt med nye prosjekter.

MNEK Invest AS har giennomfert sitt ferste hele driftsar. Selskapet har som formal  investere i lannsomme og
barekraflige selskaper, som direkte eller indirekte bidrar til vekst | Nord-@sterdal. Det er gjort en investering | 2022,
Sammen med ansatte nekkelpersoner, og @sta Invest AS, eier vi na Installasjonsservice AS, NEK Invest har i lapet
av aret bygget et stort kontaktnett til bedrifter og mulige medinvestorer. Det arbeides med interessante investerings-
alternativer.

Finansiell risiko

Den finansielle risikoen i foretaket er knyttet til motpartsrisiko, markedsrisiko, kreditirisiko og likviditetsrisiko.

Motpartsrsikoen er knyttet til salg av nettjienester og fiermvamme. | hovedsak faktureres nettleien gjiennom
stramselskapene {gjennomfakturering). Dette er sikret med bankgarantier. Fjernvarme faktureres a-konto, og de
starste kundene er offentlige virksomheter. Motpartsrisikoen anses som lav.

Foretakel er eksponert for betydelig markedsrisiko i kraftproduksjon, Inntektene fra kraftproduksjonen varierer med
volum og Kraftpris.

Kreditt- og likviditetsrisikoen anses liten som felge av solid egenkapital | selskapet og styres gjennom et eget
dokument for finansforvaltning.



Arbeidsmilja

Fonsermet utever helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet (HMS) | henhald til gieldende regelverk og
dokumentasjonskrav fasisatl | internkontroliforskriften. Selskapet har hayl fokus pd HMS og arbeider aktivi
for at alle ansatte skal ha en sikker arbeidsdag og et godt arbeidsmilja. Klive og Nord-@sterdal Fiber er
tilsluttet Bedriftshelsetjenesten.

Selskapet har som et viktig ledd i forbedringsarbeidet heyt fokus pa rapportering og oppfalging av
uanskede hendelser. Dette gir mulighet for 3 sette inn tilttak i en tidlig fase, forhindre gjentakende feil og
unnga alvorlige ulykker,

Sykelravesret | konsermnel var pa 2,77% av den tolale arbeidstiden i regnskapsaret.

Klive AS har hait fire arbeidsuhell'skader pa personell | 2022. Hendelsene fikk ingen alvorlige felger. Tre av
arbeidsuhellena/skadene medferte fravaersdager. Det er ikke rapportert om arbeidsuhell/skader fra de
andre datterselskapana.

Likestilling

Ay totalt antall ansatte | kensernet er 15,9 % kvinner. Kvinneandelen blant ansatte i ledende stillinger
utgjorde O % i konsemnet | 2022 Av 5 eiervalgte styremedlemmer er 2 kvinner og 3 menn. Selskapets
personalpolitikk anses a vaere kjannsnayiral pa alle omrader. Etter NEK's oppfatning er likestillings-
sparsmal tifredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette
omradat. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger om at noen opplever selskapets personalpalitikk som
kjignnsdiskriminerande,

Ikke-diskriminerende og tilgjengelighet

Wi mener det ikke gjeres forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet, sprak, religion
gller livssyn.

Ytre miljo

Styret mener det ytre miljg er ivaretatt innenfor rammen av hva som er paregnelig for et kensern med var
virksomhet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Del er ikke tegnet forsikring for styrets medlermmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor forelaket
ng tredjeparsoner,

Apenhetsloven
En redegjarelse atter dpenhatsioven vil bli publisert pa selskapets hjemmesida innen 30.06.2023.

Tynset, 19. april 2023

[var M. Often - Adm. Dir. Bjarn Frydenbarg - Styreleder Sir Lutnazs Enget Runa Finborud
[Elektronisk signert) (Elektronisk signert} [Elektronisk signert) (Elektronisk signert)
Jon Gunnar Renningen Martin Riise Hulbaskmao Stein Olsson Ole Petter Flobak

[Elektranisk signert) (Elekironisk signert) (Elektronisk signert) (Elekironisk sianert)



NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Resultatregnskap

(Belep i 1000 kr) Morselskap Konsern

Note 2022 2021 2022 2021
Driftsinntekter
Salg av energi 1] 0 55 000 40 418
Salg av overfaringstjenaester 1 0 0 121 705 103 302
Annen driftsinntakt 7 BET & 660 26 771 23198
Sum driftsinntekter T 667 & 660 203 476 166 915
Drifiskostnader
Kjap av energi 0 0 7740 T 404
Kjop av overfaringstjenester 0 0 48 152 42 444
Kjap andre varer for salg 25 18 a08 1658
Lannskostnad 2 6534 6 126 33185 33 554
Ayskrivning pa varige driftsmidler 3 0 L] 27 481 25 520
Annen driftskostnad 2 TaM 4 505 a6 135 33723
Sum driftskostnader 14 134 10 649 153 511 144 304
Driftsrasultat -6 487 -3 980 49 085 22611
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat av investering i datterselskap 4.5 39672 18737 0 0
Resultat av investering i tilknyttet selskap 4.5 a7 437 16 981 58 520 17 513
Renteinntekt fra foretak | samme konsem 1 5086 a00 0 i
Annen renteinntekt 1010 1183 971 803
Annen finansinntekt 1240 TT28 1462 7763
Verdiendring finansielle omlepsmidler 0 Q -9 1850
Rentekostnad til foretak | samme konsern 1870 1171 0 ]
Annen rentekostnad 1234 301 1817 a04
Annen finanskostnad 2 106 k]| 158
Metto finansposter 8T 657 A4 651 28 307 27 381
Ordinazrt resultat for skattekostnad g1 1M 40 561 108 271 49973
Skattekostnad pa ordingert resultat 5] -5 168 3583 10 834 11 716
Ordinzzrt resultat 06 356 37 078 a7 437 38 256
ARSRESULTAT 7 89G 356 37078 97 437 38 256
Minorilelens andel av arsresultat 12 54
Overferinger
Awsalt til kjepeutbyite 7 20000 10 000
Overfart til annen egenkapital T TiE 356 27078
Sum overferinger 98 356 37 078




NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Balanse pr 31. desember

Morselskap Konsern

Mote 2022 2021 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner,palenter, lisenser og lignende 0 0 2 289 541
Utsall skattefordel ] 4] 0 9256 7730
Sum immaterielle eiendeler 4] ] 11 545 8 281
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 349 0 ] 411 266 377 161
Driftslesare, inventar, kontormaskiner .l 3 Q 0 4719 5171
Sum varige driftsmidler 0 0 415 985 382 332
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 4 447 960 455 521 ] 0
Invastaringar i tilknyttat salskap 4 124 GE8 75560 132 946 76 525
Lan til foretak i samme Konsem 8.9 19 500 22 000 0 0
Lan til tilknytisl selskap g 20000 20000 20000 20000
Investeringer i aksjer og andeler 0 17 393 17 393 20872 20872
Obligasjoner og andre fordringer 9,11,12 672 525 19 036 17 108
Sum finansislle anleggsmidler 630212 590 940 182 853 134 505
Sum anleggsmidler 630 212 380 940 520 383 525 118
Omlepsmidler
Varer Q 0 8 266 7 849
Fordringer
Kundefordringer 7 256 G327 48 051 34 527
Andre fordringer 1 Mz 250 3739 6 169
Fordring pa konsermsalskap 110 362 64 243 0 0
Sum fordringer 117 929 0820 51 791 40 696
Investering i aksjer og andeler 10 0 19015 19813
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 G 625 3625 75418 41 310
Sum omlapsmidler 124 554 74 445 154 490 108 768
SUM EIENDELER 754 TET 565 386 T74 873 634 885




NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Balanse pr 31. desember

Morselskap Konsern

Note 2022 2021 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 14 2882 2998 2882 2993
Annen innskutt egenkapital a04 204 804 804
Sum innskutt egenkapital 3 685 3 802 3685 3 802
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 604 717 528 361 504 312 516 BEG
Sum opptjent egenkapital 604 717 528 361 504 312 516 886
Minoritetsinteresser 442 430
Sum egenkapital T 608 402 532 163 508 428 521118
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsionpliklelser 12 502 374 1219 1115
Utsatt skatt E a7 815 0 0
Sum avsetninger for forpliktelser 11499 1188 1218 1115
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner B 0 0 1132 1258
Sum annen langsiktig gjeld g 0 1132 1258
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 43313 11123 45 313 11123
Leverandergjeld 787 575 24 685 18 BET
Betalbar skatt B 81351 2790 12 725 97yy
Skyldige offentlige avgifter 448 412 26 BE6 23046
Kjespeulbylle 7 20000 10 000 20000 10 000
Kortsiktig gjeld til konsemselskap 8 60 288 105 402 o 0
Annen kortsiktig gjeld 1013 173 44 195 38 561
Sum kortsiktig gjeld 145 166 132 034 174 084 111 395
Sum gjeld 146 364 133 223 176 435 113 768
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 754 767 665 386 774 673 €634 885

[var M. Often - Adm. Dir. Bjarn Frydenbarg - Styreleder

Tynset, 19, april 2023

[Elektronisk signert) (Elektronisk signert)

Jon Gunnar Ranningen Martin Riise

Hulbeakmo

[Elaktronisk signert) (Elekiranisk signert)

Sir Lutneaes Enget
(Elekiranisk signert)

Stein Qlsson
[Elektronisk signert)

Runa Finborud

(Elektronisk signert)

Qle Petter Flobak
(Elektronisk signart)



Kontantstremoppstilling

(Belap i 1000 kr)

Morselskap Konsern

2022 2021 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 21 191 40 661 108 271 45973
Periodens betalte skatter -2 676 -1495 -9529 -1 4086
Gevinst'tap ved salg av anleggsmidler 0 0 -61 -256
Ordinzzre avskrivninger 1] 1] 27481 25 520
Endring i varelager 0 0 -318 885
Endring i kundefordringer -928 -428 -13 525 -1 298
Endring i leverandergjeld 182 =124 6 097 7 483
Forskjell mellom kostn.fart pansj. og inn-futbet. | pensj.ordn. 128 400 =1 743 -3 086
Resultatandeler i datter- og tilknyttede selskaper -9y 109 -36 718 -58 520 17513
Verdiendring aksjer og andeler (ikke realisert (gevinst)tap 0 0 794 -1 950
Endring i andre lidsavgrensningsposler -1 381 1118 11 786 -733
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -10 492 3414 TOT38 57 528
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalingar ved salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 0 0 -62 820 -45 874
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0
Uthetalingar vad kjap av aksjer og andelar 0] -50 005 -6 000 -5
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 0 0 0
Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -50 005 -G8 820 -45 878
Kontantstammer fra finansieringsaktiviter
Innbetaling pa langsiktine fordringer 2 500 3000 a 0
Utbetalinger ved ekning av langsiktige fordringer 1] 1] 0 0
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0] 0 -126 =126
Endring av opptrekk kassekreditt X 183 -21 211 34 183 -21 211
Endring mellomvaerende med konsemselskaper -50 825 65 090 ] 0
Metto endring andalskapital -116 =136 =116 =135
Tilbakehetaling av egenkapital 0 0 ] 0
Utbetaling av utbytte =10 000 0 =10 000 0
Innbelaling av ulbylle 37 750 0 8 250 0
Nette kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 13 492 46 744 32191 -21 472
Mette endring i kontanter og kontantekvivalenter 3 000 153 34108 -9 822
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 3 625 3472 41 310 51132
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 6 625 3625 75418 41 310




Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er sall opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk | Norge gjeldende pr
31. desember 2022.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Nord-@sterdal Kraftlag 5S4 og datterselskapene Klive AS,
Mord-Esterdal Fiber AS, Nord @sterdal Kraftlag Andelsverk AS, NEK Eiendom AS, NEK Biovarme AS,

M@K Fornybar AS, NEK Invest AS og Vingelen Neervarme AS (datterdatier). Konsernregnskapet er utarbeidet
som om konsernel var en @konomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapane | konsemet
er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ansartede prinsipper ved at datterselskapane falger de samme
regnskapsprinsippar som morselskapet.

Datterselskaperftilknyttede selskaperifelles kontrollert virksomhet

Datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Dette
innebazrer at morselskapets aksjeposter i disse selskapene er verdsatt til morselskapets andel (eierandel) av
selskapenes egenkapital. Tilsvarende er morselskapets andel av selskapenes arsresultat for 2022 resultatfert
som finansposter | selskapsragnskapet.

Prinsipper for resultatfering av inntekter og kostnader

Inntekter resultatfares lepende nar den er opptjent. Dette betyr i praksis at opptieningen i de fleste tilteller
sammenfaller med transaksjonstids punktet.

Utgifter kostnadsfares i henhold til sammenstillingsprinsippet, som i praksis betyr at kostnadsfaringen skjer i
samme periode som tilherende inntekt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Bivrige poster er klassifisert som anleggsmiddel!
langsiktig gjeld.

Omlepsmidler er vurdenr til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld er balansefart til
nominelt belap pa opplakstidspunkiet.

Pensjoner

Bade morselskapet og de datterselskapene som har ansatte er forplikiet til 4 ha tjenestepensjonsordning i
henhaold til lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle konsemselskapane har tidligere hatt en ordning som er
yvielsesbasert, men fra januar 2015 hle det etablert en innskuddsbasert aviale, Begge avialene er i samsvar
med kravene i loven.Ca, 40 % av de ansatte | konsernet er pr 31,12, 2022 tilsluttet den innskuddsbaserte
ordningen, mens resterende ansatte fortsatt er tilsluttet den ytelseshasarte ordningen.

Pensjonsforpliktelser | henhold til den ytelsesbaserte ordningen er aktuarberegnet pr 31.12.2022 og bokfort |
samsvar med beregningene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/utsatt skatte-
fordel. Utsatt skatt/utsatt skattefordel er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midleridige forskjeller som eksisterar
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd bl framfering ved utgangen
av ragnskapsaret. Skatteakende og skattereduserenda midlertidige forskjeller som reverserer aller kan reversera |
samme periodea er utlignet,



Mote 1: Nettinntekter

Konsernet Mord-Bsterdal Kraftlag SA driver produksjon og distribusjon av elekirisk kraft. Konsemets
eierandel i Kraftverkena i Orkla gir en midlere brutto arsproduksjon pa 50 GWh. Konsaemet har videra
an eierandel | @sterdalen Krafiproduksjon AS pa 33 %. som utgjer en arlig normalproduksjon pa 69
GWh.

Distribusjon av elekirisk kraft skjer giennom datterselskapet Klive AS. | henhold til enengiloven er
nettdriften en monopolbasert virksomhet med eget regnskap. Maksimal inntekt blir fastsatt av Morges
Vassdrags- og Energidirektorat. Eventuell overskridelse av fastsatt maksimalinntekt defineres som lan
fra nettkundene og ma tilbakefares i form av reduserte netiariffer. Om virkelig inntekt blir mindre enn
den maksimale tillatte inntekl, kan differansen feres som fordring pé neltkundene. Oppsetletl under
viser regnskapet for nettvicksomhel | Klive AS fordell etter resullalomrader.

(Belep i 1000 kr) Regionalnett Distrib. Nett Sum nett
Driftsresultat

Driftsinntekter 1152 124 977 126 129
Driftskostnader 1156 102 010 103 166
Driftsresultat -4 22 967 22 963

Mer-imindreinntekt

Faktisk inntekt 1152 124 038 125 1490
KILE-kostnader 0 3991 3991
Kostnader overliggende nett -1 152 =18 633 =18 785
Eiendomsskatt 0 -2 759 -2 759
ElHub-gebyrer 0 -G65 -G65
Sum awvik avskr og avkastning pa avvik avkast.gr.lag 59 -3 296 =3 237
Tilbaketarte renter av merinntekt 0 0 1]
Justert faktisk inntekt o0 102 677 102 736
Arets inntektsramme 59 100 868 100 927
Beregnet merinntekt 0 1809 1 809
Tilbakefart tidligere mindreinntekt 0 Q 4]
Arets mer-/mindreinntekt 1] 1809 1809
Merinnlekl inkl. renlerpr. 0101 0 -20 780 -20 750
Arets mer inntekt 0 -1 809 -1 809
Utgdende saldo merinntekt. eks. renter pr. 31.12 0 -22 559 -22 559
Arels avselning renter pd merinntekt 0 -513 -513
Merinntekt inkl. renter pr. 31.12 0 -23072 -23072
Avkastningsgrunnlag og avkastning:

Driftsmidler pr 01.01 33 177 143 177 176
Driftsmidler pr 31.12 29 197 3495 197 424
Gjenmomsnittlig verdi driftsmidler 3 187 269 187 300
1 % paslag for netto arbeidskapital 0 1873 1873
Avkastningsgrunnlag 31 189 142 189173

Avkastning i prosent 12,14 % 12,14 %




MNote 2: Lenn og godtgjerelser

Spesifikasjon av arets lennskostnader:

Morselskapet Konsernet
Daglig leder  Styret Alle ansatte Alle ansatte
(1000 kr) 2022 2022 2022 2021 2022 2021
Lenningerhonorarer 1590 TBS 4 561 4122 37 196 34 391
Arbeidsgivaravgift 102 49 362 320 2 526 2745
Pensjonskostnader a8 0 312 461 3634 3 268
Andre personalkostnader 29 0 1304 1223 aviz 3815
Aktivering av eget arbeid/
lennskostinader 0 0 a a -14 173 -10 196
Sum lennskostnader 1819 814 6 539 6126 33195 33723
Antall arsverk 4,25 3 52,7 47,6
Daglig leder har avtale om ett ars etterlann ved oppsigelse,
For avrig har alle ansatte ordinazre like betingelser i forhold til bonus.
Godtgjerelse til revisor
Morselskapet Konsernet
(1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Lovpalagt revisjon 170 159 T80 538
Konsulenthonorar:
Andre attestasjonstjenester 0 0 0 0
Annen faglg histand 0 0 Q Q
Sum konsulenthonorar o 0 i} i}
Sum honorar til revisor 170 159 T80 238
Mote 3: Varige driftsmidler
KONSERNET
Bygn., linje- Drifts-
Immaterielle natt, Anlegg under lesera, Sum

(1000 kr) eiendeler kraftverk utfarelse inventar
Anskaffelseskost pr 01.01.22 781 665 752 32 042 27 BDG 726 381
Tilgang 2022 1882 44 §42 58 335 1 864 106 793
Awvgang 2022 L+ -60E -42 801 -1 836 =45 243
Oppskrivning pr 01.01.22 4] 96 063 0 ] 6 963
Anskaffelseskost inkl oppskrivining

pr 31.12.21 2733 806 751 47 576 27 835 B84 894
Akk. Avskrivninger pr01.01.22 239 417 587 0 221835 440 472
Ordinaere avskrivninger | aret 204 23113 0 1802 25119
Auskrivning pa oppskriviing 0 2 362 1] 0 2362
Medskrivning av varige driftsmidler 0 0 0 0 0
Feversert avskrivning 0 -11 0 -1 321 -1 332
Akk. Avskrivninger pr 31.12.22 443 443 061 0 23117 466 621
Bokfert verdi pr 31.12.22 2 289 363 690 4T 576 4719 418 274
Prosentsatser for ordinzgre avskrivninger 1-12 10 - 33



MNote 4: Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Langsiktige investeringer bokfart etter egenkapitalmetoden

Bokfort
(1000 kr) Eier- Forr. Antall Samlet Anskaff. verdi
Selskap andel kontor aksjer palydende kostnad pr 31.12
Klive AS 100,0 % Tynset 30 000 20 000 190 753 202 818
Mord-Esterdal Fiber AS 100,0 % Tynset & 000 5000 66 492 67 883
Mord-Jsteral Kraftlag Andelsverk AS (NEK
Andelsverk) 100,0 % Tynset 70000 70000 70000 75 598
MiFK Eiendom AS 100,0 % Tynset 27 000 27 000 27 000 22 386
MNEK Biovarme AS 100,0 % Tynset 2000 2000 2000 17 128
MEK Fornybar AS 100,00 % Tynset 2100 2100 2100 6 858
MEK Invest AS 100,0 % Tynset 2000 1000 53 966 54 TE8
Sum aksjer i datterselskaper 447 960
@sterdalen Kraftproduksjon AS - GKAS 33.0 % Tynset 3 860 14 800 70100 110 410
SIVA Fjellregionen Eiendom AS 245%  Trondheim 270 1 TBS 10 755 14 279
Energipluss AS 50,0 % Tynset a0 00 ann 2 284
Bronkemoen Solcellekraftverk 50.0 % Tynset 150 150 150 139
Spenning Holding AS 40,0 % Tynset 20000 20 000 & 000 5 834
Aksjer i tilknyttede selskaper 132 946
Stemmeandal | samtlige selskapar ar lik eierandalen.
Arets bevegelser
MNord-
@sterdal NEK NE K NEK NEK

Klive Fiber Andelsverk Eiendom Biovarme Fornybar
Verdi | balansen ved perindens begynnelse 204 436 659 056 80 263 22020 18 346 6 921
Endring av regnskapsprinsippern’ korr., tidli-
gers ar 0 0 ] ] 0 4]
Kapitalutvidelse innskutt egenkapital 0 0 0 0 0 0
Konsernbidrag -19 323 -4 373 -23 535 0 0 0
Resultatandel 17 705 3202 18 &70 866 1217 -63
Avsatt uthyite 0 0 1 ] 0 0
Verdi ved periodens slutt 202 818 67 883 75598 22 886 17 129 6 858

SIVA
NOK Fjellreg. Bronkemoen
Eiendom  Energi- Solcellkraft- Spenning

Invest BKAS AS pluss verk Holding
Verdi | balansen ved periodens begynnelse 54 479 60 271 15 23 1024 0 0
Endring av regnskapsprinsipper! korr. tidli-
gere ar 1] 1] 0 0 ] 0
Kapitalutvidelse innskutt egenkapital 0 0 0 0 150 6 000
konsernbidrag 0 0 0 0 0 0
Resultatandel 309 58 389 =852 1 260 =11 =166
Avsatt uthytte 0 -8 250 0 0 0 0
Verdi ved periodens slutt 54 788 110410 14 279 2 284 139 5834




Mote 5: Kraftproduksjon

Mord-Bsterdal Kraftlag SA er i konsesjonsretislig sammenheng et privat selskap. Fordi eierandelene er mindre
enn 33,3% i de selskaper Nord-Bsterdal Kraftlag SA deltar, er alle konsesjoner uten hjemfallsklausuler.

Mord-Bsterdal Kraftlag SA eier 33% av selskapet Bsterdalan Kraftproduksjon AS, Denne andelen utgjer en
normal Arsproduksjon pd 69,0 GWh. Bsterdal Kraftproduksjon AS representerer tre elvekraftverk hvor
magasinbeholdninger er mindre relevante, og ett magasinverk, Einunna, hvor magasinfyllingen var 75,9 %
ved begynnelsen av 2022 mot 75,3 % ved utgangen av aret. N@Ks andel av dette tilsvarer en reduksjon pa
0,04 GWh.

Mord-Gsterdal Kraftlag SA sitt heleide datterselskap N@K Andelsverk AS, eier 4.4% av Kraftverkene i Orkla

(EMO). Eierandelen representerer en midlere brutto arsproduksjon pa 50,1 GWh. Datterselskapet har ingen
ansatte. Magasinfyllingsn | KVO var 72 % ved begynnelsen av 2022 mot 69 % ved utgangen av aret.

Da vannkraft er en evigvarende energikilde, har selskapet ikke avsetninger til opprydding/fierning av
installasjoner.

Mote 6: Skatter

Arets grunnlag for inntektsskatt:

Morselskapet

(1000 kr) 2022 2021

Resultat far skatt &1 191 40 661

Permanente forskjeller 2 27 154

Metto renter pa skatt 3 0

Resultatandel av investeringer i dattertilkn, selsk -9¥ 109 -36 718

Karr. skattepliktia inntekt aksjeuthytie -1 200 -7 495

Endring i midlertidige forskjeller 535 -3 602

Ytet konsernbidrag Q 0

Maottatt konsembidrag G0 556G 0

Avsetning til kjepeutbytte =20 000 =10 000

Alminnelig inntekt 33978 10 000

Arets skattekostnad:

Morselskapet Konsernet

(1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Beregnet skatt pa alminnelig inntekt 7475 2200 12 782 10 40
Eeregnet formuesskatt ave 590 0
Effekt av skatt konsembidrag -13 322 0 0 0
For mye (-)for lite(+) avsatt forrige ar -75 0 -432 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel -118 793 -1 516 1315
Bokferte skattekostnader -5 165 3 583 10 834 11 716

Midlertidige forskjeller som pavirker betalbar skatt:

Morselskapet Konsernet
(1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Ltestaende fordringer 0 0 -231 -31
Driftsmidler inkl forretningsverdi 0 0 -32 TET =30 084
Varebeholdning Q 0 0 0
Gavinst- og tapskonto 3279 4 085 3 547 4 434
Andre forskjeller =111 -386 =10 630 -9 464

Sum midlertidige forskjeller 3168 3703 -40 081 -35 155




Utsatt skatt/utsatt skattefordel:

Morselskapet Konsernet

2022 2021 2022 2021
Utestaende fordringer 0 0 -231 -3
Driftsmidler inkl. forretningwverdi 0 0 -32 T80 -30 094
Varebeholdning 0 0 0 0
Gevinst- og tapskonto 32749 4099 3 547 4 434
Andre forskjeller =111 -394 -10 587 -0 383
Framferbart underskudd 0 0 -2 011 -105
Sum midlertidige forskjeller 3 168 3703 -42 072 =35 179
Ut=zatt skatt(+)/zkattefordel(-} av ordinzre
midlertidige forskjeller 697 815 -9 256 -7 739
Utsatt skatt av ordinzre midlertidige
forskjeller 0 0 0
Framfarbar grunnrentainntekt 0 0 45 533 73 687
Midlertidige forskjeller grunnrenteinntekt 0 0 7801 7133
Sum midlertidige forskjeller grunnrenteinntekt 0 0 56 434 80 820
Utsatt skattefordel av grunnrente 16.4 % 0 0 9255 13 255
Sum utsatt skattefordel 0 0 18 511 20 994
lkke bokfart andel utsatt skattefordel 0 0 -9 255 -13 239
Sum bokfart utsatt skattefordel 0 0 9256 7739
Sum bokfort utsatt skatt 697 815 0 0




Maturressursskatt (gjelder bare NGK Andelsverk AS)

| henhold til skattelovens § 18-2 flg skal eier av vannkraftverk svare naturressursskatt. Naturressursskatten beregnes pa
grunnlag av gjiennomsnittlig produksjon de siste 7 ar og svares med 1.3 are av beregningsgrunnlaget. For inntektsaret
2022 er det beregnet slik naturressursskatt for konsemet:

Gjennom-=
snittlig Beregnet
produksjon naturressurs-

(1000 kr) {kWh) skatt

Ulset Kraftverk 5815 707 TG
Litifossen Kraftverk 6 216 365 a1
Brattset Kraftverk 15 941 992 207
Grana Kraftverk 13 282 010 173
Svorkmo Kraftverk 11 570 654 150
Sum konsarn 52 B36 728 687

Grunnrenteskatt (gjelder bare NOK Andelsverk AS)

| henhold til skattelovens § 18-3 flg skal eier av vannkraftverk svare grunnrenteskatt av en beregnet bruttoinntekt
med fradrag for naermere angitte kostnader samt en baregnet frinntekt. Megativ grunnrenteinntakt kan framferes ti
fradrag i senere ars positive grunnrenteinntekt fra samme kraftverk. For inntektsaret 2022 er det beregnet slik
grunnrantainntekt for konsemeat:

Akk. grunn-
Beregnet rente til
framfaring
(1000kr) grunnrente inkl renter
Ulset Kraftverk 2438 22126
Litffossen Kraftverk 24977 19 745
Brattset Kraftverk 2850 =
Grana Kraftverk 5560 3 500
Svorkmo Kraftvark 293 3 162
Sum konsern 19 816 48 533

Det ble i 2019 gjennomfart en regnskapsmessig prinsippendring ved at den utsatte skattefordelen tilknyttet fremferbare

negative grunnrenteinntekter ikke lenger blir balansefert | regnskapet.



Note 7: Egenkapital

NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Andels- Annen innsk. Annen
(1000 kr) kapital egenkapital egenkap. Sum
Egenkapital pr 31.12.21 2998 804 528 361 532 163
Innlasning andeler -116 -116
Arets resultat 96 356 g5 356
Avsatt kjppeutbytte =20 000 =20 000
Egenkapital pr 31.12.22 2 Ba2 804 604 717 608 402
KOMSERNET
Andels- Annen innsk. Annen Minoritets-
(1000 kr) kapital egenkapital egenkap. andel Sum
Egenkapital pr 31.12.21 2998 804 516 BBE 430 521 118
Innlesning andeler -116 -116
Arets resultat O7F 425 12 OF 437
Avsatt kjppeutbytte -20 000 =20 000
Egenkapital pr 31.12.22 2 Ba2 804 594 312 442 598 438
Note 8: Mellomvarende med selskap i samme konsern
NEK
NBK SA Andelsverk NEK Eiendom M@K Biovarme Klive
(1000 kr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langsiktig fordring 19300 22 000 1] 0 0 1] 0 Q
Langsiktig gjeld 0 0 0 0 0 ] 19 500 22 000 0 0
Korsiktig fordring 110 362 64 243 17 783 25021 11 550 25688 0 26 546 775
Korsiktig gjeld 69 286 105 402 30174 15000 G2 14 h45 913 140 34 G648 731
Nord-@sterdal Vingelen
NBK Invest Fiber N&K Fornybar Nervarme
(1000 kr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langsiktig fordring 0 0 0 0 0 0 0 0
Langsiktig gjeld 0 0 1] 0 0 1] 0 Q
Kortsiktig fordring 39078 48102 3625 ] 982 6 HA2 a0 0
Kortsiktig gjeld 0 0 46 844 34 738 2 395 1] 0 26




MNote 9: Fordringer og gjeld

Enkelte belep er basert pa anslag

Morselskapet Konsernet
{1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets utgang:
Oppfort som anleggsmidler:
Lan til selskap i samme konsemn 19 500 22000 0 0
Lan til tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 20000 20000 20000 20000
Andre langsiktige fordringer 0 0 1050 1315
Sum 39 500 42000 21050 21315
Langsiktig gjeld som forfaller senere enn fem ar etter regnskapsarets utgang:
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 a00 7a0
Gjeld sikret ved pant:
Langsiktia gjeld 6l kredittinstitusjoner 0 0 1132 1258
Bokferte verdier av eiendeler stillet som sikkerhet for gjelden:
Mettanlegg, kraftverk, bygninger og annen fast eiendom 0 0 1837 1764

Alle selskaper i konsernet finansieres gjennom en kassekreditt hos morselskapet
Limit pr. 31.12.2022 65 000
Opptrekk samme dato 45 313

Finansiell markedsrisiko

Det vesentligste av konsemets likvide midler er plassert | bank og en mindre andel er plassert | aksjer og
kombinasjonsfond. Overordnet synes den finansielle markedsrisikosn & vare begrenset. Alt av konsemets

langsiktige gjeld er ved arsskiftet pa fiytende rente. Markedsrisikoen vurderes som moderat.

Mote 10: Aksjer og andeler i andre selskaper

Anleggsmiddel:

Eier Forr. Antall Samlet Anskaff. Bokfort verdi
(1000 kr) andel kontor aksjer palydende  kostnad pr 31.12
Tronderkraft 45 5,00 % Kr.sund 10 1 10 10
Rarosregionen Neeringshage AS 2,82 % Raros 60 &0 &0 G0
Greenfield DC Sites AS 6,67 % Tynset 10 10 40 40
Elsikkerhet Morge AS 8,00 % Ringsaker 40 40 175 175
Eidsiva Bredband AS 2,58 % Lillehammer 4 479 001 4 479 25921 12 800
Egenkapitalbevis Tolga-Os Sparebank Tolga 40 200 4 000 4 221 4 221
Yye AS 515 % Marvik 46 700 46 700 3480 3480
Kumudzi Kuwale LTD 767 % Malaw 142 86 86 86
Sum aksjer i andre selskaper, NGK 20 872
Omlapsmiddel:
Aksjefond/obligasjonsfond 19015
Sum aksjer i andre selskaper, konsern 39 887




Mote 11: Lan til ansatte

Morselskapet Konsernet
(1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Lan til ansatte 268 121 1411 1307
Herav:
Lan til daglig leder ] 0 0 0
Lan til styremedlemmer ] 0 48 512

Laneforholdene renteberegnes i samsvar med normrentesatsen for rimelige 1an i arbeidsforhold, slik den til
enhver tid er fastsatt av Finansdepartementet. Maksimal nedbetalingstid pa det enkelte lan er 10 ar.

Note 12: Pensjoner

Selskapets pensjonsansvar er dekket gjennom forsikringsordninger | Kommunal Landspensjons-
kasse og DME Livsforsikring. Ca 60 % av de ansatte er tilsluttet en ytelsesbasert ordning, men de
resteranda ar tilsluttet en innskuddsbasert ordning som ble etablert i januar 2015,

Datterselskapane har tilsvarende ytelseshaserte ordninger for sing ansatte

| henhold til Morsk Regnskapsstandard for pensjonskostnader beregnes pensjonsforpliktelsen for de
yielsesbaserte ordningene tilnaverdien av de fremtidige pensjonsytelser som er opptjent pa
balansedagen, Den palepte forplikielsen er estimert gjennom akiuarberegninger.

Medenfor beskrives de lorutselninger som er benyllel ved beregning av selskapels pensjonskosina-
der og pensjonsforpliktelser for den yvielsesbaserte ordninger for 2022:

Ardig avkasining 5,20 %
Diskonteringsrente 3,00 %
Arlig lannsvekst 3,50 %
Arig vekst i forlketrygdens grunnbelap 3,25 %
Forventet pensjonsregulering 2,63 %
Arbeidsgiveravgiftsats 6,40 %

Arets pensjonskostnad:

Morselskapet Konsernet
(Belap i 1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Arets pensjonsopptjening 260 456 3146 3433
Rentekostnad av palapt forpliktelse 194 165 2 B85 2 364
Brutlo pensjonskosinad 454 G621 6031 &7O7
Forventet avkastning -353 -265 -5 091 -3 948
Administrasjonskostnader 19 20 240 241
Resultatfart estimatawvvik/planendring 0 4] 1347 762
Arbeidsgiveravgift a 24 G2 134
Overfaring fra fond 0 0 0 ]
Samlet pensjonskostnad ytelsesbasert ordning 128 400 2 580 2 986
Kostnad innskuddsbasert ordning 204 118 1 367 1 082
Pensjonsirekk lann -81 -59 -938 -269
Pensjonskostnad inkl. arb.g.avg. 311 459 3 393 3 500
Pensjonsforpliktelse pr 31.12:
Morselskapet Konsernet

(Belap i 1000 kr) 2022 2021 2022 2021
Estimert brutto palapt forplikislse 96949 10 002 144 916 152 099
Estimert verdi av pensjonsmidler -0 893 -9 603 -133 859 -138 258
MNetto forpliktelse far arbeidsgiveravgift -194 399 11 057 13 841
Arbeidsgiveravgift -12 26 -fo2 718
lkke resultatfart estimatandring/-avvik 708 =61 -22 909 -25 031

Balansefort netto fordring(-)fforpliktelse 502 374 -12 554 10 532




Mote 13: Bundet bankinnskudd

Aw sum bankinnskudd var NOK 415 bundet | forskuddskattetrekk pr 31.12.22 for morselskapet.
Totalt for konsemet var NOK 2 245 bundet | forskuddsskattetrekk ved arsskiftet,

Note 14: Andelskapital

Nord-@sterdal Kraftlag SA er et andelslag med vekslende medlamstall, vekslende kapital og begrenset ansvar.
Andelskapitalen pa TNOK 2 882 bestar ved utgangen av aret av 57 633 andeler, hver palydande kr 50.

Qwersikt over de sterste andelseierna pr31.12:

Andelseier Antall andeler Eierandel

Tynset kommune 2318 4,02 %
Rendalen kommune 2112 3.66 %
Alvdal kommune 1 660 2.88 %
Falldal kommune 1499 2,60 %
Taolga kommune 1009 1,75 %
Qs kommune 964 1,67 %

@vrige andelseiere eier hver mindre enn 1 % av andelskapitalen.



