Nord-Jsterdal Kraftlag SA

Arsrapport 2021

| \¢ Positivenérgi .



Virksomhetens art og hvor den drives

Nord-Bsterdal Kraftlag SA (NE&K) med datterselskapene har sin kjernevirksomhet innen kraftproduksjon, distribusjon
av energi og utbygging av bredbandsinfrastruktur. | hovedsak skjer dette i regionen Mord-@sterdal. Hovedkontoret
for bade selskapet og datterselskapene ligger i Tynset kommune.

Ved regnskapsarets utgang inngar i tillegg til NGK, felgende selskaper i konsermnet: Klive AS, Nord-Bsterdal Fiber
AS, NOK Energi Eiendom AS, N&K Holmen Biovarme AS, NOK Andelsverk AS, NOK Invest AS, Energikonsulenten
AS samt datterdatterselskapet Vingelen Maervarme AS (NSK Holmen Biovarme AS har en eierandel pa 60 % i dette
selskapet).

Morselskapet er registrert som et samvirkeforetak med navnet Nord-Osterdal Kraftlag SA.

Kommentarer til arsregnskapet og sentrale usikkerhetsfaktorer

Arsregnskapet for 2021 er utarbeidet under forutsetningen om forisatt drift. Det er heller ikke avdekket forhold etter
regnskapsarets utgang som tilsier noe annet.

Aret 2021 har vaert usedvanlig pa mange mater. Mens 2020 var et ar med mye nedber, overfylte vannmagasiner og
svaert lave strempriser, ble 2021 pa mange mater det motsatie. Det ble tidenes heyeste forbruk og uvanlig heye
strempriser, spesielt mot slutten av aret. De store prisforskjellene mellom ulike deler av landet kom ogsa som en
overraskelse for mange.

Koronapandemien preget ogsa 2021, men pandemien alene har likevel i relativt liten grad pavirket arsresultatet for
MNOK og konsernet.

N@K er na et holdingselskap uten annen virksomhet enn eierstyring og naturlige felles konsernoppgaver. Arsresulta-
tet for morselskapet NOK ble TMOK 37 078, mens forrige ar viste et arsresultat pa TNOK 8 112. Endringen forklares
i stor grad av heyere inntekter fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet med kraftproduksjon.

Arsresultatet for konsemet ble TNOK 38 256 mot et resultat i 2020 pa TNOK 9 821.

Konserets samlede investeringer i 2021 ble pa TNOK 45 874 som fordeler seg som falger:
Utbygging av fibernett  TNOK 16 646
Bygging av stremnett  TNOK 26 826
Fjernvarmeanlegg TNOK 1194
@vrig TNOK 1208

Morselskapets egenkapital utgjer TNOK 532 163 som gir en egenkapitalandel pa 80,0 %. For konsernet er bokfert
egenkapital TNOK 521 118 som gir en egenkapitalandel pa 82,1 %.

Konsemnet er gjennom sine eierandeler i krafiproduksjon eksponert for en forholdsvis betydelig risiko i forbindelse
med produksjon og omsetning av elekirisk kraft

Vfariasjoner i produksjon pa grunn av endringer | nedbersmengder og betydelige svingninger i elprisene pa
kraftbersen, medferer at inntektene fra kraftproduksjonen er eksponert for bade volum- og prisrisiko.

Nettvirksomheten er et monopol med offentlig regulerte inntekter. Inntektsrammen til Klive fastsettes hvert ar av
NVE, og det kan forekomme svingninger blant annet pa grunn av endringer i reguleringsmodellen.

Utbygging av heyhastighets bredband (fiber) gjennomferes etter Ispende avtaler med Eidsiva Bredband AS, og
inntektene er sikret gjiennom en langsiktig utleieavtale med samme selskap.

Salg av fiernvarme basert pa biobrensel er i hovedsak ekspenert for volumrisiko som falge av temperatur-
svingninger. Variasjoner i produksjonskostnaden skyldes i hovedsak prisendringer ved innkjep av flis.

NEK Invest er eksponert for risiko giennom direkteinvesteringer i enkeliselskaper. Selskapet har et investerings-
mandat og en risikoanalyse som skal sikre at formalet til selskapet oppnas til en akseptabel risiko.




Verken morselskapet eller konsemet driver eget forsknings- og utviklingsarbeid utover fellesfinansierte
prosjekter gjennom energibedriftenes interesseforening, Energi Norge.

Disponeringen av arets resultat framgar av resultatregnskapet.

Redegjerelse for foretakets utsikter

Endringene i energibransjen skaper muligheter og utfordringer. Derfor bruker styret mye tid pa strategi-
arbeid. | strategiplan, N@K 2025, er vekst og forretningsutvikling leftet frem som et eget fokusomrade. For 4
styrke denne satsningen ble NOK Invest AS etablert som eget selskap i 2021.

Myndigheten regulerer nettselskapene ekonomisk gjennom fastsettelse av arlige inntektsrammer. Valg av
riktige strukturelle og tekniske lasninger er en forutsetning for effektiv drift for Klive. @kt elektrifisering av
samfunnet star heyt pa dagsorden. | samarbeid med kunder og andre akterer tar Klive en aktiv rolle | denne
utviklingen.

Bredband med tilstrekkelig kapasitet er en forutseiningene for bosetning og utvikling i vart omrade. Vare
boligomrader er neert 100% forsynt med lynraskt fiberbredband. Investeringstakten er fortsatt hey, og har
nd en dreining mot heystandardhytter og fritidsbeboelse.

Drift og tilknytning av nye kunder i eksisterende nett vil vaere hovedoppgaven for N&K Holmen Biovarme for
kommende ar. Det er ingen konkrete planer om utbygging for leveranse i nye omrader.

@sterdalen Kraftproduksjon AS, hvor NEK eier 33 % av aksjene, har hatt normal drift i 2021. Mindre tilsig
enn normalt har gitt en produksjon pa 208,5 GWh. Arsresuliatet for var andel utgjorde TMOK 18 731 mot et
tap pa TNOK 4 283 i 2020. Det meget gode resultatet for 2021 skyldes hey kraftpris. Planlagt rehabilitering
av Markbulia dam til ca. 60 mill. kroner er na utsatt il 2024 og 2025.

NEK Andelsverk AS, som eier 4,4% av Kraftverkene i Orkla, leverer sin produksjon inn i Trendelag hvor
prisene har vaert betydelig under systemprisen i 2021. Kraftprisene i Trendelag har ligget lavt ogsa de
forste manedene av 2022. Det forventes fortsatt store prisforskjeller mellom Trendelag og @stlandet resten
av 2022,

SIVA Fiellregionen Eiendom AS (SFE) med SIVA (62%), Reros Vekst (13%) og N&K (25 %) som eiere ble
dannet i 2019. Malet er at selskapet skal kunne lefte nye lokale eiendomsinvesteringer og bidra til ekt
naeringsutvikling i Fjeliregionen. For kommende periode vil selskapets hovedfokus vaere a ske utleiegraden
pa eksisterende eiendommer i tillegg til 4 arbeide aktivt med nye prosjekier.

NEK Invest ble etablert i 2021 og har som formal a investere i lennsomme og baerekraftige selskaper som
direkte eller indirekte bidrar til vekst i Nord-@sterdal. Selskapet er i en oppstartsfase og har ansatt daglig
leder.

Energi Pluss AS, hvor NEK Invest eier 50%, har gjennom sin virksomhet ervervet mye erfaring og
kompetanse pa utbygging av solcellelesninger. Lave strempriser og koronapandemien bremset salget i
2020, men interesse og salget har ekt betydelig | andre halvdel av 2021 som en falge av heye strempriser.
Det forventes at veksten fortsetter | 2022,

| 2020 ble NOK Kraft AS fusjonert med Kraftriket AS. Kraftriket eies av flere lokale kraftselskaper | Norge.
Selskapet slo seg sammen med Polarkraft i 2021 og det forventes en fortsatt strukturell vekst i 2022,




Finansiell risiko

Den finansielle risikoen i foretaket er knyttet til motpartsrisiko, markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko.

Motpartsrisikoen er knyttet til salg av netfjenester og fiernvarme. | hovedsak faktureres nettleien gjennom strem-
selskapene (gjennomfakturering). Det er sikret med bankgarantier. Fjernvarme faktureres a-konto, og de sterste
kundene er offentlige virksomheter. Motpartsrisikoen anses som lav.

Foretaket er eksponert for betydelig markedsrisiko i krafiproduksjon. Inntektene fra kraftproduksjonen varierer
med volum og kraftpris.

Kreditt- og likviditetsrisikoen anses liten som felge av solid egenkapital | selskapet og styres gjennom et eget
dokument for finansforvaltning.

Arbeidsmilje
Konsernet utaver helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet (HMS) i henhold til gjeldende regelverk og dokumentasjons-

krav fastsatt i intemkontrolliforskriften. Selskapet har heyt fokus pa HMS og arbeider aktivt for at alle ansatte skal
ha en sikker arbeidsdag og et godt arbeidsmilje. Klive og Nord-@sterdal Fiber er tilsluttet Bedriftshelsetjenesten.

Selskapet har som et viktig ledd i forbedringsarbeidet heyt fokus pa rappoertering og oppfelging av uenskede
hendelser. Dette gir mulighet for 8 sette inn tiltak i en tidlig fase, forhindre gjentakende feil og unnga alvorlige
ulykker.

Sykefravaeret | konsernet var pa 304 sykedager i 2021. Det tilsvarer 2,65% av den totale arbeidstiden i regnskaps-
aret. Herav er 33 sykedager knyttet til covid 19.

Klive AS har hatt fire arbeidsuhell/skader pa personell i 2021. Hendelsene fikk ingen alvorlige felger. Tre av
arbeidsuhellene/skadene medfarte til sammen 21 fraveersdager. Det er ikke rapportert om arbeidsuhell/skader fra
de andre datterselskapene.

Likestilling

Ay totalt antall ansatte i konsemet er 14,6 % kvinner. Blant ansatte i ledende stillinger utgjer kvinneandelen 0 % i
konsemet. Av 5 eiervalgte styremedlemmer er 3 kvinner og 2 menn. Selskapets personalpolitikk anses a veere
kiennsnaytral pa alle omrader. Etter N&K's oppfaining er likestillingssparsmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er
ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette omradet. Det er ikke mottatt tibakemeldinger om at noen
opplever selskapets personalpolitick som kjennsdiskriminerende.

Ikke-diskriminerende og tilgjengelighet

Vi mener det ikke gjeres forskjeller pa ansatie, eller ved ansettelse, pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.
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Ytre milje

Styret mener det yire milje er ivaretatt innenfor rammen av hva som er paregnelig for et konsern med var virksom-

het.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og

tredjepersoner.

Tynset, 20 _april 2022

Stein Olsson Bjem Frydenborg Siri Lutnzes Enget
Styreleder
Martin Riise Hulbz=kmo Terje Samuelshaug Runa Finborud
Cecilie Amemo Asmul Ivar M. Often
Adm. dir.
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| NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Resultatregnskap

(Belap i 1000 kr) Morselskap Konsern

Note 2021 2020 2021 2020
Driftsinntekter
Salg av energi 0 0 40 416 19 264
Salg av overferingstjenester 6 0 0 103302 99 293
Annen driftsinntekt 6 660 6838 23198 14 B68
Sum driftsinntekter 6 660 6838 166 915 133 425
Driftskostnader
Kjep av energi 1] 0 7404 5987
Kjep av overferingstjenester 0 0 42 444 31935
Kjep andre varer for salg 18 127 1658 454
Lennskostnad 8 6126 5 068 33 554 27 421
Avskrivning pa varige driftsmidler 2 0 0 25 520 23850
Annen driftskostnad 4 4 505 4081 33723 27 690
Sum driftskostnader 10 649 9276 144 304 117 337
Driftsresultat -3 990 -2 438 22 611 16 088
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat av investering i datterselskap 314 19737 14 389 0 0
Resultat av investering i tilknyttet selskap 3,14 16 981 -4 886 17 513 -4 886
Renteinntekt fra foretak | samme konsern 600 550 1] 0
Annen renteinntekt 1183 2125 803 1854
Annen finansinniekt 7728 274 7 763 404
Verdiendring markedsbaserte finansielle omlepsmidler 0 0 1950 1329
Rentekostnad til foretak | samme konsem 1171 996 0 0
Annen rentekostnad 301 471 509 TE4
Annen finanskostnad 106 154 158 160

44 651 10 831 27 361 -2 223

Ordinzert resultat fer skattekostnad 40 661 81393 49973 13 B6S
Skattekostnad pa ordingrt resultat 13 3 583 281 11 716 4 584
Ordinzert resultat 37 o078 8112 38 256 9281
ARSRESULTAT 1 37078 8112 38 256 9281
Minoritetens andel av arsresultat 64 33
Overferinger
Avsatt til kjspeutbytte 1 10000 0
Overfort til annen egenkapital 1 27078 8112
Sum overfaringer 37078 8112
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NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Balanse pr 31. desember

Morselskap Konsemn

MNote 2021 2020 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser og lignende
rettigheter 0 0 541 693
Utsatt skattefordel 13 0 0 7739 9 054
Sum immaterielle eiendeler 0 0 8 281 9 747
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 11 0 0 3rT 161 355 963
Drifislesere, inventar, verktay,
kontormaskiner og lignende 0 0 5171 5608
Sum varige driftsmidler 2 0 0 382 332 361 571
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 3 45551 411 269 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 3 75501 59013 76 525 59013
Lan til foretak 1 samme konsem 5,11 22000 25 000 0 0
Lan til tilknyttet selskap 11 20000 20 000 20 000 20000
Investeringer i aksjer og andeler 4 17 393 20 867 20872 20 867
Obligasjoner og andre fordringer 910,11 525 589 17 108 13 795
Sum finansielle anleggsmidler 580 940 536 738 134 505 113 675
Sum anleggsmidler 590 940 536 738 525 118 484 993
Omlepsmidler
Varer 16 0 0 7949 8834
Fordringer
Kundefordringer 6327 5 258 34 527 33229
Andre fordringer 6 250 233 6 169 §419
Fordring pa konsemselskap 5 64 243 25 429 1] 0
Sum fordringer 70820 30 920 40 696 41 648
Investeringer i aksjer og andeler 4 0 0 19 813 17 B63
Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 3625 3472 41 310 51132
Sum omlepsmidler 74 445 34 392 109 768 119 477
SUM EIENDELER 665 386 571 130 634 885 604 470
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NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Balanse pr 31. desember

Morselskap Konsern

Note 2021 2020 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital T 2998 3133 2998 3133
Annen innskutt egenkapital B804 B04 BO4 B804
Sum innskutt egenkapital 3 802 3937 3802 3937
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 528 361 501 240 516 BB6 488 650
Sum opptjent egenkapital 528 361 501 240 516 886 488 650
Minoritetsinteresser 430 366
Sum egenkapital 1 532163 505177 521 118 492 953
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 10 374 0 1115 1024
Utsatt skatt 13 815 2 0 0
Sum avsetninger for forpliktelser 1188 22 1115 1024
Annen langsiktig gjeld
Gjeld il kredittinstitusjoner 11 0 0 1258 1383
Sum annen langsiktig gjeld 0 1] 1258 1383
Kortsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 11123 32335 11123 32335
Leverandergjeld 575 749 18 B8T 11 405
Betalbar skatt 13 2790 1495 97T 211
Skyldige offentlige avgifter 412 354 23 046 26 062
Kjepeutbytte 1 10 000 0 10 000 0
Kortsiktig gjeld til konsemselskap 5 105402 30 166 0 0
Annen kortsiktig gjeld 1731 83z 38 561 37 187
Sum kortsiktig gjeld 132 034 65 931 111 395 109 110
Sum gjeld 133 223 65953 113 768 111 517
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 665 386 571 130 634 885 604 470
Tynset, 20 _april 2022
Stein Olsson Bjern Frydenborg Siri Lutnzes Enget

Styreleder

Martin Riise Hulbazkmo Terje Samuelshaug Runa Finborud
Cecilie Amemo Asmul lvar M. Often

Adm. dir.




Kontantstremoppstilling
(Belap i 1000 kr)

Morselskap Konsemn

2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 40 661 8393 49973 13 865
Periodens betalte skatter -1 495 -4 532 -1 496 -B 345
Gevinstitap ved salg av anleggsmidler 0 0 -256 0
Ordinzre avskrivninger 0 0 25520 23 850
Endring i varelager 0 ] 885 1 090
Endring i kundefordringer -428 -3 575 -1 298 12 943
Endring i leverandergjeld -124 -292 T 483 2693
Forskjell mellom kostn_fert pensj. og inn-futbet. i
pensj.ordn. 400 N -3 086 -2 851
Resultatandeler i datter- og tilknyttede selskaper -36 718 -9 503 -17 513 4 886
Verdiendring aksjer og andeler (ikke realisert (gevinst)/tap 0 -1 850
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1118 7 898 -133 8810
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 3414 -1280 5T 528 56 941
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 0 0 -45 874 -45 793
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler -50 005 -250 -5 -250
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 0 0 0
Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter =50 005 =250 -45 8T8 -46 043
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Innbetaling pa langsiktige fordringer 3000 41 0 0
Utbetalinger ved ekning av langsiktige fordringer 0 0 0 -29
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0 -126 -126
Endring av opptrekk kassekreditt =21 211 -18 289 -21211 -18 289
Endring mellomvaerende med konsemnselskaper 65 090 -12 983 0 0
Metto endring andelskapital -135 -66 -135 -66
Tilbakebetaling av egenkapital 0 0 0 0
Utbetaling av utbytte 0 -3 597 0 -3 597
Innbetaling av utbytie 0 21340 0 2 640
Metto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 46 T44 -13 554 =21 472 -19 467
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 153 -15 084 -9 §22 -8 569
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01 3472 18 556 51132 59 701
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 3625 3472 41310 51132
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr
31. desember 2021.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Nord-@sterdal Kraftlag SA og datterselskapene Klive AS, Nord-
@sterdal Fiber AS, Nord-@sterdal Kraftlag Andelsverk AS, NEIK Energi Eiendom AS, N&K Holmen Biovarme
AS, Energikonsulenten AS, N&K Invest AS og Vingelen Narvarme AS (datterdatter). Konsemregnskapet er

utarbeidet som om konsemet var en ekonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende mellom selskapene i
konsemnet er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper ved at datterselskapene felger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Datterselskaperitilknyttede selskaperifelles kontrollert virksomhet

Datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Dette
innebzerer at morselskapets aksjeposter | disse selskapene er verdsatt til morselskapets andel (eierandel) av
selskapenes egenkapital. Tilsvarende er morselskapets andel av selskapenes arsresultat for 2021 resultatfert
som finansposter i selskapsregnskapet.

Prinsipper for resultatfering av inntekter og kostnader

Inntekter resultatferes lepende nar den er opptjent. Dette betyr | praksis at opptieningen i de fleste tilfeller
sammenfaller med transaksjonstidspunktet.

Utgifter kostnadsferes | henhold til sammenstillingsprinsippet. som i praksis betyr at kostnadsferingen skjer i
samme perode som tlharende inntekt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seqg til varekretslepet. Evrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlepsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld er balansefert til
nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk i virksomheten. Anleggsmidler er generelt
vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom identifisert verdifall ikke forventes a vaere
forbigaende.

Langsiktig gjeld er balansefert til nominelt belep pa etableringstidspunkiet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier balanseferes til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av og nedskrivninger. Ordinzere
avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes antatte skonomiske levetid. Avskrivningene er i samsvar
med anbefalinger fra Energiforeningens Fellesorganisasjon.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lspende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
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Pensjoner

Bade morselskapet og de datterselskapene som har ansatte er forpliktet til 4 ha tjienestepensjonsordning i henhold
til lov om obligatorisk tjienestepensjon. Alle konsermnselskapene har tidligere hatt en nrdnlng sOm er ytelsesbasert.
men fra januar 2015 ble det etablert en innskuddsbasert avtale. Begge avtalene er i samsvar med kravene i
loven.Ca. 40 % av de ansatte i konsemnet er pr 31.12.2021 tilsluttet den innskuddsbaserte ordningen, mens
resterende ansatte fortsatt er tilsluttet den ytelsesbaserie ordningen. Tjenestepensjonsavtalene er etablert i
Kommunal Landspensjonskasse.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/utsatt skatte-
fordel. Utsatt skatt/utsatt skattefordel er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til framfering ved utgangen
av regnskapsaret. Skatteskende og skallereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i

This file is sealed with a digital signature.
guarantee for the authenticity
of the document.

ITiE

FOMTS1BO4F1496EBECADIC



Note 1: Egenkapital

NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA

Andels- Annen innsk. Annen
(Belsp i 1000 kr) kapital egenkapital egenkap. Sum
Egenkapital pr 31.12.20 3133 804 501 239 505176
Innlesning andeler -135 -135
Arets resultat 37 078 37 078
Feringer direkte mot egenkapitalmetoden 44 44
Avsatt kjgpeutbytte -10 000 -10 000
Egenkapital pr 31.12.21 2998 804 528 361 532 163
KONSERNET
Andels- Annen innsk. Annen Minoritets-
(Belep i 1000 kr) kapital egenkapital egenkap. andel Sum
Egenkapital pr 31.12.20 3133 804 488 651 365 492 953
Innlesning andeler -135 -135
Arets resultat 38191 65 38 256
Feringer direkte mot egenkapitalen 44 44
Avsalt kjepeutbytie -10 000 -10 000
Egenkapital pr 31.12.21 2998 804 516 886 430 521 118
Mote 2: Varige driftsmidler
KONSERNET
Bygn., linje- Driftsles-
Immaterielle nett, Anlegg under are, Sum
(Belap i 1000 kr) eiendeler kraftverk utferelse inventar
Anskaffelseskost pr01.01.21 781 612 289 40 825 27 736 681 631
Tilgang 2021 0 55 597 17 991 1287 T4 875
Avgang 2021 0 -2 133 -26 774 -1217 -30 124
Oppskrivning pr 01.01.21 4] 96 963 0 0 96 963
Anskaffelseskost inkl oppskrivning
pr3t.2.21 781 762 716 32 042 27 806 823 345
Akk. Avskrivninger pr 01.01.21 88 394114 0 22128 416 331
Ordinzere avskrivninger i aret 151 21 283 0 1723 23157
Awskrivning pa oppskrivning 0 2 363 0 0 2 363
Nedskrivning av varige driftsmidler 1] 0 0 0 0
Reversert avskrivning 0 -162 0 -1.217 -1 379
Akk. Avskrivninger pr 31.12.21 239 417 598 0 22 635 440 472
Bokfart verdi pr 31.12.21 541 345 118 32 042 517 382 873
Prosentsatser for ordingre avskrivninger 1-12 10 - 33

xd with a digital sign
for the authenticity

ature.




Mote 3: Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Langsiktige investeringer bokfert etter egenkapitalmetoden

(Belap i 1000 kr) Eier- Forr. Antall Samlet Anskaff. Bokfert verdi
Selskap andel kontor  aksjer palydende kostnad pr31.12
Klive AS 100,0%  Tynset 30 000 30 000 190 753 204 436
Nord-@sterdal Fiber AS 100,0%  Tynset 5 000 5 000 66 492 69 056
Nord-@steral Kraflag Andelsverk AS 100,0%  Tynset 70 000 70 000 70 000 B0 263
NEK Energi Eiendom AS 1000 %  Tynset 27 000 27 000 27 000 22020
NEK Holmen Biovarme AS 100,0%  Tynset 2 000 2000 2000 18 346
Energikonsulenten AS 100,0%  Tynset 2100 2100 2100 6921
NEK Invest AS 1000 %  Tynset 2 000 1 000 53 966 54 479
Sum aksjer i datterselskaper 455 521
@sterdalen Kraftproduksjon 33,0 % Tynset 3 960 19 800 70 100 60 270
SIVA Fiellregionen Eiendom AS 24 5% Trondheim 270 1785 10 755 15231
Energipluss AS 50,0 % Tynset 900 900 900 1024
Aksjer i tilknytiede selskaper 76 525
Stemmeandel | samtlige selskaper er lik eierandelen.
Arets bevegelser
MNord-
Bsterdal NEK N@K Energi NEK Holmen
Klive Fiber Andelsverk Eiendom Biovarme
Verdi i balansen ved penodens begynnelse 200 162 68 025 B3 148 35 568 17 738
Endring av regnskapsprinsipper/korr. tidl. ar 49 0 0 0 0
Kapitalutvidelse innskutt egenkapital 0 0 ] 0 0
Konsernbidrag 0 0 ] 0 0
Resultatandel 4 225 1031 12115 952 GOS8
Avsatt utbytte 0 0 -15 000 -14 500 0
Verdi ved periodens slutt 204 436 69 056 B0 263 22020 18 346
Energi- NEK SIVA Fjelreg.
konsulenten Invest BKAS Eiendom AS Energipluss

Verdi i1 balansen ved perodens begynnelse 6 628 0 41 540 17 020 453
Endring av regnskapsprinsipperkorr. tidl. ar 0 0 0 0
Kapitalutvidelse innskutt egenkapital 0 53 966 0 0 0
Konsernbidrag 0 0 0 0 0
Resultatandel 2493 513 18 731 -1 789 571
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0
Verdi ved pericdens slutt 6921 54 479 60 271 15231 1024




Mote 4: Aksjer og andeler i andre selskaper

Anleggsmiddel:
Eier Forr. Antall Samlet Anskaff. Bokfert
(Belap i 1000 kr) andel kontor aksjer palydende kostnad pr31.12
Trenderkraft AS 5,00 % Kr.sund 10 1 10 10
Rerosregionen Naeringshage AS 2,85 % Reros 60 60 60 60
Greenfield DC Sites AS 6,67 % Tynset 10 10 40 40
Elsikkerhet Norge AS 8,00 % Ringsaker 40 40 175 175
Eidsiva Bredband AS 258 % Lilehammer 4 479 001 4479 25921 12 800
Egenkapitalbevis Tolga-0Os Sparebank Tolga 40 200 4 000 421 4221
Yve AS 5,77 % Narvik 5.8 4 670 3480 3480
Kumudzi Kuwale LTD T.67 % Malawi 142 86 86 86
Sum aksjer i andre selskaper, NGK 20 872
Omlepsmiddel:
Aksjefond/obligasjonsfond 19 813
Sum aksjer i andre selskaper, konsemn 40 685
Mote 5: Mellomvarende med selskap | samme konsemn
MNord-@sterdal
Kraftlag N@K Energi NOK Holmen
NOK SA Andelsverk Eiendom Biov. Klive
(Belep i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Langsikitg fordring 22000 25000 0 0 0 0 0 0 0 0
Langsiktig gjeld ] ] 0 0 0 0 22 000 25 000 0 ]
Kortsiktig fordring 64243 25429 2501 0 2568925183 26 23 775 12974
Kortsiktig gjeld 105402 30166 15000 140 14 545 42 140 625 731 16 998
Nord-@sterdal Energi- Vingelen Nar-
NGK Invest Fiber konsulenten varme
(Belap i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Langsiktig fordring 0 0 0 0 0 0 0 0
Langsiktig gjeld 0 ] 0 0 0 0 0 0
Kortsiktig fordring 48 102 ] 38 0 6582 6075 0 0
Kortsiktig gjeld 0 0 34738 22252 0 4 26 23




Note 6: Mettinntekter

Konsemet Nord-Bsterdal Kraftlag SA driver produksjon og distribusjon av elektrisk kraft. Konsemets
eierandel i Kraftverkene i Orkla gir en midlere brutto arsproduksjon pa 50,2 GWh. Konsemet har
videre en eierandel | @sterdalen Kraftproduksjon AS pa 33 %, som utgjer en arlig normalproduksjon

pa 69,0 GWh.

Distribusjon av elektrisk kraft skjer gjennom datterselskapet Klive AS. | henhold til energiloven er
nettdriften en monopolbasert virksomhet med eget regnskap.Maksimal inntekt blir fastsatt av Morges
Vassdrags- og Energidirektorat. Eventuell overskridelse av fastsatt maksimalinntekt defineres som lan
fra nettkundene og ma tilbakeferes i form av reduserte nettariffer. Om virkelig inntekt blir mindre enn
den maksimale tillatte inntekt, kan differansen feres som fordring pa nettkundene. Oppsettet under
viser regnskapet for nettvirksomhet | Klive AS fordelt etter resultatomrader.

(Belap i 1000 kr) Regionalnett Distrib. Nett Sum nett
Driftsresultat

Driftsinntekter 2096 107 501 109 597
Driftskostnader 2190 102 384 104 574
Driftsresultat =94 5117 5023
Mer-‘mindreinntekt

Faktizk inntekt 2096 103 747 105 843
KILE-kostnader 0 5727 5727
Kostnader overliggende nett -2 096 -28 787 -30 883
Eiendomsskatt 1] -2 734 -2 734
ElHub-gebyrer 0 -665 -665
Sum avvik avskr og avkastning pa avvik avkast gr.lag 80 68 148
Tilbakeferte renter av merinntekt 0 0 0
Justert faktisk inntekt B0 TT 356 TT 436
Arets inntekisramme B0 77192 77272
Beregnet merinntekt 0 -164 -164
Tilbakefaert tidligere mindreinntekt 0 0 0
Arets mer-/mindreinntekt 0 -164 -164
Merinntekt inkl. renterpr. 01.01 0 =20 428 -20 428
Arets mer inntekt 0 -164 -164
Utgaende saldo merinntekt. eks. renter pr. 31.12 0 -20 592 -20 592
Arets avsetning renter pa merinntekt 0 -158 -158
Merinntekt inkl. renter pr. 31.12 0 =20 750 -20 750
Avkastningsgrunnlag og avkastning:

Driftsmidler pr 01.01 ar 174 037 174 074
Driftsmidler pr 3112 33 177 143 177 176
Gjennomsnittlig verdi driftsmidler 35 175 590 175 625
1 % paslag for netto arbeidskapital 1] 1756 1756
Avkastningsgrunnlag 35 177 346 177 381
Avkastning i prosent 2,89 % 2,83 %




Mote 7: Andelskapital

Nord-@sterdal Kraftlag SA er et andelslag med vekslende medlemstall, vekslende
kapital og begrenset ansvar. Andelskapitalen pa TNOK 2 998 bestar ved utgangen av
aret av 59 962 andeler, hver palydende kr 50.

Owersikt over de sterste andelseierne pr 31.12:

Andelseier Antall andeler Eierandel
Tynset kommune 2318 3,87 %
Rendalen kommune 2112 3,52 %
Alvdal kommune 1 660 207 %
Folldal kommune 1499 2,50 %
Tolga kommune 1009 1,68 %
Os kommune ap4 1,61 %
@hvrige andelseiere eier hver mindre enn 1 % av andelskapitalen.
Mote 8: Lenn og godtgjerelser
Spesifikasjon av arets lennskostnader:
Morselskapet Konsernet
Daglig leder Styret Alle ansatte Alle ansatte
(Belep i 1000 kr) 2021 2021 2021 2020 2021 2020
Lenningerhonorarer 1 566 743 4122 ieM 34391 33806
Arbeidsgiveravgift 100 47 320 237 2745 2227
Pensjonskostnader 156 0 461 274 3268 2152
Andre personalkostnader 20 0 1223 916 3515 2 862
Akftivering av eget arbeid/
lsnnskostnader 0 0 0 0 -10 196 -13 626
Sum lennskostnader 1842 790 6126 5068 33723 274N
Antall arsverk 3.5 3 47,6 44
Daglig leder har aviale om ett ars etterlann ved oppsigelse.
For evrig har alle ansatte ordinzere like betingelser i forhold til bonus.
Godtgjerelse til revisor
Morselskapet Konsemet
(Belep i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020
Lovpalagt revisjon 159 147 538 404
Konsulenthonorar:
Andre attestasjonstienester 0 11 10
Annen faglig bistand 1] 0 0 T
Sum konsulenthonorar 1] 1 0 17
Sum honorar til revisor 159 158 159 421




Mote 9: Lan til ansatte

Morselskapet Konsernet
(Belap i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020
Lan til ansatte 121 159 1307 1315
Herav:
Lan til daglig leder 0 T 0 7
Lan til styremedlemmer 0 0 68 88

Laneforholdene renteberegnes i samsvar med normrentesatsen for imelige lan i arbeidsforhold, slik
den til enhver tid er fastsatt av Finansdepartementet. Maksimal nedbetalingstid pa det enkelte lan er
10 ar.

MNote 10: Pensjoner

Selskapets pensjonsansvar er dekket gjennom forsikringsordninger | Kommunal Landspensjonskas-
se. Ca 60 % av de ansatte er tilsluttet en ytelsesbasert ordning, men de resterende er tilsluttet en
innskuddsbasert ordning som ble etablert i januar 2015. Datterselskapene har tilsvarende ytelsesba-
serte ordninger for sine ansatte | Kommunal Landspesjonskasse.

| henhold til Norsk Regnskapsstandard for pensjonskostnader beregnes pensjonsforpliktelsen for de
ytelsesbaserte ordningene tilnaverdien av de fremtidige pensjonsytelser som er opptjent pa balanse-
dagen. Den palepie forplikielsen er estimert gjennom aktuarberegninger.

MNedenfor beskrives de forutsetninger som er benyttet ved beregning av selskapets pensjonskostna-
der og pensjonsforpliktelser for den ytelsesbaserte ordninger for 2021:

Arlig avkastning 3,70 %
Diskonteringsrente 1,90 %
Arlig lennsvekst 2,75 %
Arlig vekst i forlketrygdens grunnbelap 2,50 %
Forventet pensjonsregulering 1,73%
Arbeidsgiveravgiftsats 6,40 %

Arets pensjonskostnad:
(Belep i1 1000kr)

Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020
Arets pensjonsopptjening 456 375 3433 2814
Rentekostnad av palept pensjonsforplikielse 165 177 2 364 2814
Brutto pensjonskostnad 621 552 5797 5627
Forventet avkasining -265 -263 -3948 -4 330
Administrasjonskostnader 20 k)| 241 397
Resultatfert estimatavvik/planendring 0 8 762 117
Arbeidsgiveravgift 24 10 134 136
Overfaring fra fond 0 -150 0 -639
Samlet pensjonskostnad ytelsesbasert ordn. 400 188 2986 1308
Kostnad innskuddsbasert ordning 118 a5 1082 950
Pensjonstrekk lenn -59 -£63 -569

Pensjonskostnad inkl. arb.g.avg. 459 160 3 500 2258




Pensjonsforpliktelse pr 31.12:

(Belep i 1000 kr) Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020
Estimert brutto palept forplikielse 10 002 8248 162 099 139 093
Estimert verdi av pensjonsmidler -9 603 -8 568 -138 258 -128 038
MNetto forpliktelse fer arbeidsgiveravgift 399 690 13 841 11 055
Arbeidsgiveravgift 26 44 718 399
lkke resultatfert estimatendring/-avvik -51 -7160 -25 091 -18 853
Balansefert netto fordring(-)/forplikielse 374 =26 =10 532 -7 339
Note 11: Fordringer og gjeld
Enkelte belap er basert pa anslag

Morselskapet Konsernet

(Belap i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020
Fordringer med forfall mer enn 1 ar etter regnskapsarets slutt:
Oppfert som anleggsmidler:
Lan til selskap i samme konsern 22 000 25 000 ] 0
Lan til tilknyttet selskap 20 000 20 000 20000 20000
Andre langsiktige fordringer 0 0 1315 1315
Sum 42 000 45 000 21315 21315

Langsiktig gjeld med forfall mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt:
Gjeld til kredittinstitusjoner 0

Gjeld sikret ved pant:
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0

Bokferte verdier av eiendeler stillet som sikkerhet for gjelden:
MNettanlegg, kraftverk, bygninger og annen fast eiendom 0

Alle selskaper i konsernet finasieres fra 2019 gjennom en
kassekreditt hos mor

Limit pr. 31.12.2021 65 000
Opptrekk samme dato 11123

MNote 12: Finansiell markedsrisiko

750 750
1253 1383
1764 1415

Det vesentligste av konsemets likvide midler er plassert | bank og en mindre andel er plassert i aksjer og kombi-
nasjonsfond. Overordnet synes den finansielle markedsrisikoen a vaere begrenset. Alt av konsemets langsiktige
gield er ved arsskiftet pa flytende rente. Markedsnsikoen vurderes som moderat.




Mote 13: Skatter

Arets grunnlag for inntektsskatt:

Morselskapet
(Belep i 1000 kr) 2021 2020
Resultat fer skatt 40 661 8393
Permanente forskjeller 27154 0
Metto renter pa skatt 0 0
Resultatandel av investeringer | datterftilkn. selsk -36 718 -9 502
Korr. skattepliktig inntekt aksjeutbytte -7 495 -184
Endring i midlertidige forskjeller -3 602 657
Ytet konsembidrag 0 0
Mottatt konsernbidrag 0 4 785
Avsetning til kjepeutbytie -10 000 0
Alminnelig inntekt 10 000 4149
Arets skattekostnad:

Morselskapet Konsernet
(Belep i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020
Beregnet skatt pa alminnelig inntekt 2200 912 10 401 912
Beregnet formuesskatt 590 583 0 583
Effekt av skatt konsermnbidrag 0 -1 052 0 1]
For mye (-)for lite(+) avsatt forrige ar 0 0 0 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel 793 -162 1315 3089
Utzatt skatt/skattefordel ovf ved stiftelse datterselskap 0 0 0 0
Bokferte skattekostnader 3583 281 11 716 4 584
Midlertidige forskjeller som pavirker betalbar skatt:

Morselskapet Konsernet
(Belep i 1000 kr) 2021 2020 2021 2020
Utestaende fordringer 0 0 -32 -120
Driftsmidier inkl forretningsverdi 0 0 -30 094 -29 140
Varebeholdning 0 0 0 0
Gevinst- og tapskonto 4099 0 4 434 418
Andre forskjeller -306 1 -9 464 -12 338
Sum midlertidige forskjeller 3703 101 -35 155 -41 180

| forbindelse med lovpalagt selskapsmessig omstrukturering i 2019, innvilget Finansdepartementet betinget
skattefritak for gevinster beregnet pa overferte eiendeler og rettigheter til nystiftede datterselskaper. Ved senere
salg av aksjene i datterselskapene vil gevinstene komme til beskatning. Samlet betinget fritatt gevinst utgjorde
THNOK 58 000. | 2021 har aksjepost knyttet til stremsalg blitt realisert, og tidligere fritatt gevinst pa TNOK 27 000
kommet til beskatning.




Utsatt skatt/utsatt skattefordel:

Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020
Utestaende fordringer 0 0 -3 =120
Driftsmidler inkl. forretningverdi 0 0 -30 094 -29 140
Varebeholdning 0 0 0 0
Gevinst- og tapskonto 4099 0 4 434 418
Andre forskjeller -396 101 -9 383 -11 874
Framferbart underskudd 0 0 -105 -437
Sum midlertidige forskjeller 3703 101 -35 179 -41 153
Utsatt skatt(+)/skattefordel(-) av ordinazre
midlertidige forskjeller B15 22 -7 739 -9 054
Utsatt skatt av ordinzre midlertidige
forskjeller 0 0 0
Framferbar grunnrenteinntekt 0 0 73 687 84 ga2
Midlertidige forskjeller grunnrenteinntekt 0 0 7133 7 260
Sum midlertidige forskjeller grunnrenteinntekt 0 0 80 820 92 142
Utsatt skattefordel av grunnrente 16,4 % 0 0 13 255 15111
Sum utsatt skattefordel 0 0 20 994 24 165
Ikke bokfert andel ulsatt skattefordel 0 0 -13 255 -15 111
Sum bokfert utsatt skattefordel 0 0 7739 9 054

Sum bokfert utsatt skatt 815 22 [1] 0




Maturressursskatt (gjelder bare NIK Andelsverk AS)

| henhold til skattelovens § 18-2 fig skal eier av vannkraftverk svare naturressursskatt. Maturressursskatten
beregnes pa grunnlag av giennomsnittlig produksjon de siste 7 ar og svares med 1,3 are av beregnings-
grunnlaget. For inntektsaret 2021 er det beregnet slik naturressursskatt for konsemet:

Gjennomsnittlig Beregnet
produksjon
{Belep i 1000 kr) (kWh) naturressursskatt
Ulset Kraftverk 5433 853 71
Litifossen Kraftverk 5773700 75
Brattset Kraftverk 15079 437 196
Grana Kraftverk 12 403 061 161
Svorkmo Kraftverk 11 037 158 143
Sum konsern 49 727 209 646

Grunnrenteskatt (gjelder bare NEK Andelsverk AS)

| henhold til skattelovens § 18-3 fig skal eier av vannkraftverk svare grunnrenteskatt av en beregnet
bruttoinntekt med fradrag for nzzrmere angitte kostnader samt en beregnet frinntekt. Negativ grunnrenteinntekt
kan framferes til fradrag | senere ars positive grunnrenteinntekt fra samme kraftverk. For inntektsaret 2021 er
det beregnet slik grunnrenteinntekt for konsemet:

Beregnet Akk. grunnrente til

(Belep i 1000kr) grunnrente framfering inkl renter
Ulset Kraftverk 2346 30138
Litifossen Kraftverk 608 27 937

Brattset Kraftverk 4 985 -

Grana Kraftverk 3 900 BO71

Svorkmo Kraftverk 3 761 7 541

Sum konsern 15 600 73 687

Det ble i 2019 gjennomfert en regnskapsmessig prinsippendring ved at den utsatte skattefordelen tilknyttet
fremferbare negative grunnrenteinntekter ikke lenger balansefart i regnskapet. Den bokferte utsatte skattefordelen
beregnet pa negativ grunnrenteinntekt pr. 01.01.:2019, TNOK 15 442 er fert ut av balansen og korrigert direkte mot
opptjent egenkapital.




MNote 14: Kraftproduksjon

Nord-Osterdal Kraftlag SA er | konsesjonsrettslig sammenheng et privat selskap. Fordi eierandelene er
mindre enn 33,3% i de selskaper Nord-@sterdal Kraftlag SA deftar, er alle konsesjoner uten hjemfalls-
klausuler.

Nord-@sterdal Kraftlag SA eier 33% av selskapet Osterdalen Kraftproduksjon AS. Denne andelen utgjer en
normal arsproduksjon pa 69,0 GWh. Gsterdal Kraftproduksjon AS representerer tre elvekraftverk hvor
magasinbeholdninger er mindre relevante, og ett magasinverk, Einunna, hvor magasinfyllingen var 86,8 %
ved begynnelsen av 2021 mot 75,9 % ved utgangen av aret. N&Ks andel av dette tilsvarer en reduksjon pa
3.1 GWh.

Mord-@sterdal Kraftlag SA sitt heleide datterselskap N@K Andelsverk AS, eier 4, 4% av Kraftverkene | Orkla
(KVO). Eierandelen representerer en midlere brutto arsproduksjon pa 50,1 GWh. Datterselskapet har ingen
ansatte. Magasinfyllingen i KVO var 72 % ved begynnelsen av 2021 mot 69 % ved utgangen av aret. NOKs
andel av dette tilsvarerer en reduksjon pa 0.8 GWh.

Da vannkraft er en evigvarende energikilde, har selskapet ikke avsetninger til opprydding/flerning av
installasjoner.

Mote 15: Bundet bankinnskudd
Av sum bankinnskudd var NOK 628 bundet i forskuddskattetrekk pr 31.12.21 for morselskapet.

Totalt for konsernet var NOK 2 155 bundet i forskuddsskatietrekk ved arsskiftet.

Mote 16: Varelager

Morselskapet Konsemet
2021 2020 2021 2020
Varelager (1000 kr) 0 0 ¥ 949 8 834
Herawv:
Ravarer (naeringsmidler) 0 ] 24 23
Ravarer (brensel) 0 ] 564 549
Materiell for bygging av stremnett 0 0 5190 5015
Materiell for bygging av fibernett 0 0 2170 3247

Varelageret er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskostnad og virkelig verdi.

Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
Anskaffeleskosinad 0 0 7949 8834
Ukurans 0 0 0 0

Bokfart virkelig verdi 0 0 7949 5834




